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BUBIP BITYU3HAHUM HIANPHEMCTBOM CTPATETII IIPU BUXO/II
HA 3APYBI’KHUHU PUHOK

3a I0MOMOTOI0 CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY MiANPHUEMCTBA Peai3yloTh CBO1
MDKHApOAHI I, TOOTO CTpaTeriyHUW MEHEIXKMEHT JO03BOJSE CTBOPUTU Ta
po3poOUTH HEOOXiJHI CTparerii, 10 J03BOJATh €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH
pecypcu MiIPUEMCTB.

CrpaTeriuHuii MEHEI)KMEHT — 1€ MNpOUEeC MNPUUHATTA Ta 3I1HCHEHHS
CTpaTEeriuHuX pillleHb, LIEHTPAJIBHOK JIAHKOIO SIKOTO € BHUOIp, 10 3aCHOBaHUI Ha
31CTaBJIEHHI BJIACHOIO PECYpCHOr0 MOTEHI[lally 3 MOXJIMBOCTSIMU Ta 3arpo3aMu
30BHIIIHBOTO cepenoBuina. CTpareris sIKICHO BU3HAYAETHCS, Y3arajlbHIOIOUHU MOJIENb
JOBFOCTPOKOBUX [ TMIANPUEMCTBA, SKI HOMY HEOOXIAHO 3JIMCHIOBATH IS
JOCATHEHHS MOCTABJIEHOI METH 4Yepe3 pO3MOJALT Ta KOOPAMHALIIO CBOIX PECYPCIB.
To6To 11 BUXOLy Ha HOBHM 3apyOi’KHUN PUHOK MIAIPUEMCTBO IMOBUHHO CIIOYATKY
BUOpaTH CTpPATETit0, & IOTIM 1 CTBOPUTH.

Jocniausiiy npoueaypyu BUOOpY CTpaTerid B eKOHOMIYHIN JliTepaTypl MOKHA
BUJIJIUTH JEKUIbKA MIAXOMAIB, 0 OyiH po3po0JieH] BITYM3HAHUMH Ta 3apyOlKHUMHU
€KOHOMICTaMU Ta HAYKOBISIMH 1100 OOIPYHTOBYBAHHSI CTpPATEri4YHOrO BHOOPY
MIAIpUeMCTBA. JI0 OCHOBHMX YMHHUKIB, fKI BIUIMBAalOTh Ha BHUOIp cTpaTerii,
HaJeXaTh: LI MiJANPUEMCTBA, MPIOPUTETH KEPIBHUIITBA, KBai(iKallis MepcoHaly,
KOHKYPEHTHI TNepeBarv, BUTPAaTH Ha BUPOOHUUTBO Ta 30yT NpOAyKIli, (piHAHCOBI
pecypcd TANPUEMCTBA, PO3MIp MIANMPUEMCTBA, CTadlsl JKUTTEBOTO  ITUKITY
MIIIPUEMCTBA Ta OCOOJIMBOCTI MOTO MPOAYKINi, MPUBAOIUBICTh PUHKY, CTaH PUHKY
Ta TO3UIIIS MANPUEMCTBA HA I[LOMY PUHKY, CTpaTerii KOHKYPEHTIB, CTpaTeriyHui
MOTEHITIaT TANPUEMCTBA, CTYMiHb 3aJIEKHOCTI BiJ 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA,
(bakTOp Hacy ToIIo.

IcHye meBHUIT anroput™ BUOOPY CTpaTeriil MiAMIPUEMCTBOM, KOTPUHN SBIISETHCS
3arajJbHUM JUTsl Oyb-s1K01 (hopMU MiAMpUeMHHUIITBA. [lepiuM eTanom € cTpaTeriqyHmii
aHamiz. Ha nmanomy erami aHami3yroThes (hakTOpHW 30BHINIHBOTO CEPEIOBMINA, IO
OynyTh BIUIMBAaTM Ha (QYHKIIOHYBaHHS MIJNPUEMCTBA; AHANIZYEThCA MOTOYHE
CTAaHOBUIIE MIANPUEMCTBA, MOro CTpaTeriyHi Wi, 3aBAAHHS Ta MEPCHEKTHUBHI
HalpsIMKM  JISJIBHOCTI,  PIBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI;  PO3TJISIAI0THCS
MOTEHIIIMHI TiepeBaru Ta pecypcHa Oa3za MiANPUEMCTBA; BU3HAYAETHCA BIUIMB
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIHIX (AKTOpIB HA CTpaTeriyHuil BHOIp MIANPUEMCTBA.
Hactynmaum etamom BUOOpY cTpaterii € MOAETIOBAHHS 1 OI[IHKA BIUIMBY 30BHIIIHIX
dakTopiB Ha (YHKIIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA Ta peaji3amilo CTpaTeriYHUX
HANPSIMKIB JISUTbHOCTI; BU3HAUEHHS M aHall3 OCHOBHHUX CTPATEriuHUX allbTEPHATUB;
OOIpYHTYBAaHHSI CTpATETriyHOTO BUOOPY MIANPUEMCTBA. TpPETIM €TanoM SBISETHCA
po3poOka cTparerii pO3BUTKY MiJMPHUEMCTBA; TMOETamHa PO3pOOKAa KOHKPETHUX
CTpaTeriuHuX IUIAHIB 3 ypaxyBaHHSIM MOXJIMBHUX 3MIH B YMOBaxX (PYHKIIIOHyBaHHS



HiANPUEMCTBA; PO3POOKA YMPABIIHCHKUX PIIMIEHh 1 KOMIUIEKCY 3aXOMdiB MO0
peamizamii 1Mx pimeHb. Ha ocTaHHBOMY eTami OIIHIOEThCS €(EKTHUBHICTD
PO3pO0JICHNX 3aXOJIIB 1 PE3ybTaTIB pealli3allii CTpaTeriuHuX IJIaHIB M1AMPHEMCTBA;
IIPOBOJIMUTHCS OIlIHKA ITPOTHO30BAaHUX PE3yNbTaTIB BIJ peaiizailii, opraHizaliiHe
3a0€3IMeUeHHS CTPATEriYHOr0 BUOOPY IiANPUEMCTRBA.

3a IOMOMOTOI0 JTAHOTO AJITOPUTMY OOMPAETHCS CTpATerisi, ska OLIbII BChOTO
HiAXOAUTh MiANpUeMCTBY. He MeHIl BaxJIMBUM UYMHHMKOM BHOOpY CTpaterii
ABIIIETHCS. PO3MIP MIAMPUEMCTBA, IO OLIHIOETHCSA B OUIBIIOCTI KpaiH 3a KUIBKICTIO
MPAaIToYnX 0ci0, TOOTO 3a YMCENBHICTIO IEPCOHAITY.

HoBi puHKM BBaarOThCSl MPUBAOJIMBUMHU Ta MEPCIEKTUBHUMHU JJISi PO3BUTKY
MDKHApOJHOTrO Oi3HECYy BITUM3HSHMMM MIANPUEMCTBAMU. BOHM MaroTh Taki
OCOOJMBOCTI, SK NIABULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, BEIMKI (PIHAHCOBI
MO>KJIUBOCTI, PO3MIMPEHHS IISJIBHOCTI TOLIO.

JUis OCSITHEHHSI CTPATETIYHOrO YCHiXy Ha HOBHX PHHKaX HiANPUEMCTBY
NOTPIOHO OYTHM TOTOBUM PU3MKYBaTH, BOHO MOBHHHO MAaTH MIJIPUEMHULBKUN
M1IX11, XOpoIry MoiH(GOPMOBAHICTh 1010 CMAKIB 1 YIIOJA00aHb CIIOXKUBAY1B, IIBUIKO
pearyBaTi Ha HOB1 HalpsIMU PO3BUTKY PUHKY, pO3po0JsiTH ajekBatHi cTparerii. [1{06
PO3BUBATUCS Ha HOBUX PHUHKAX, MIANPUEMCTBA MAIOTh JIOJEPKYBAaTUCS HACTYITHUX
peKOMeHaIii: mpu AediuTi GiHAHCOBUX PECYPCIB MOKHA CTBOPIOBATH CTPATETIUHI
COIO3HM 3 IHIIIUMHU MIANMPUEMCTBAMH, 11100 OTPUMATU MOTPIOHUI JOCBIA 1 MOKIIUBOCTI;
JUIsL  IOCATHEHHS JIiJepcTBa MOKHA 3aCTOCYBAaTH CTparerito audepeHuiaiii,
COpsIMOBaHy Ha IIJBHILEHHA SKOCTI TOBapy; CIHiJ aKTHBHO BJIOCKOHAIIOBATH
TEXHOJIOTIYHUWA MPOLEC, NIJBUILYBAaTH SAKICTh MPOAYKIII, OpraHi30ByBaTH HOBI
KaHaiau 30yTy; MOTPIOHO OCBOIOBAaTHM HOBI CIHOXKHBYl CETMEHTH, IIyKaTH HOBI
CcrocoOM BUKOPUCTaHHSI TOBapiB, PO3LUIMPIOBATU Teorpadito AiSIbHOCTI; HEOOXITHO
BUKOPUCTOBYBaTH 1HQOpPMALIIHY Ta IMIJPKEBY peKJIaMmy JJsi O3HalOMIICHHS
CIOXKMBa4iB 13 TOoBapamu, ¢GOpMyBaTU B HHUX I[IO3UTHBHE BPaXXEHHS PO
MIAIPUEMCTBO; BapTO 3HIDKYBATH IIIHU IS 3ally4€HHS HOBHUX CIIOXKMBauiB; Tpeda
OyTH TOTOBUMH JI0 TOSBU HAa PUHKY CUJIBHUX, (DIHAHCOBO MOTYXKHUX KOHKYPEHTIB,
K1 3aCTOCOBYIOTh arpecUBHI CTpaTerii.

3aJie’)KHO BiJ] YAaCTKM PUHKY, KyAW BUWIUIO MiAIPHEMCTBO, MIAMPUEMCTBA
MOJUIAIOTh, Ha JIJEpiB, TMepeciigyBadiB, IOCTIOBHUKIB Ta aytcainaepiB. [l
JIOCSITHEHHSI CBOIX IIUIEH MIAMPUEMCTBA HA HOBUX PHUHKAX 3aCTOCOBYIOTH Pi3HI
CTparterii, siKl, Ha TyMKY HiJIPUEMCTB, Halle(peKTUBHIIIE MPALIOBATUMYTh.

Konmu BiTYMBHSIHE MANPUEMCTBO BHUXOIWUTh HA HOBHM PHUHOK, BOHO
31IITOBXY€ETHCS 3 TAaKUMH Oap’epamu, sK 1HII TpaaMilii BeJeHHs Oi3Hecy, HEBIAOMI
KOHKYPEHTH, HEOCTaTHS KOHKYPEHIlis YKPAiHCHKOTO MiANPUEMCTBA, HEBU3HAHICTD B
O0aratbox KpaiHax Ta HeJIOBIpa A0 YKPaiHChKOro HapoAy Tomio. Tomy mpu BuUOOpI
cTparerii Tpeba MPUILISATH BEIUKY yBary 10 0araTboX (PakTopiB Ta YMHHHKIB, SIK
MOKYTh BIUIMHYTH Ha BUOIp Ta peajizalliio BHOPaHOIO CTpaTerii.
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